VW Der Mensch im Mlttelpunkt__

AUTOBAU ER:Zeno Kerschbaumer halt Vortrag vor Bozner Oberschu ler

BOZEN Uber 100 Milliarden
Euro Umsatz und 370.000 Mitar-
beiter weltweit, Das ist die Welt

von Volkswagen (VW). Einen
Blick hinter die Kulissen des

Wolfsburger Autobauers

ge-

wahrte jlingst der aus Brixen :
letzten Jahr habe der Konzern |
von 'den Mitarbeitern iiber

stammende und in Singapur ar-

beitende Top-Manager Zeno
Kerschbaumer den Oberschii-

lern ‘am Franziskanergymnasi-

um und den der Einladung des
Gymnasialvereins der Schule ge-

folgten Interessierten.
Kerschbaumer erlduterte die
im Jahr 2007 entwickelten zehn-
Jahres-Ziele des Unternehmens.
Laut diesen Vorgaben soll VW
2018 der gréfite Autobauer der

Welt sein. Vor diesem Hinter-

grund wiirden die Ziele gelten,
die Mensch und Kapital im
Gleichgewicht sehen. VW gehe
ganz bewusst iiber die vom Ge-

setz vorgeschriebene = Mitbe-

stimmung hinaus; dies geh,{'jre
zur Firmenkultur. Diese prémie-
1e seitjeher den Einsatz des ein-
zelnen.  Als Beispiel nannte
-.Kerschbaumer die Pra:(nlerung

der Ideen im ‘Haus; allein im o

40,000 Verbesserungsvorschlige

und Ideen bekommen, die dem

‘Haus 150 Millionen Euro erspart

‘hitten und von denen zehn Pro-

zentin Form von Pramien an die
findigen Mitarbeiter zuruckge-
flossen seien.

Das Fazit Kerschbaumers:
»Wir sind itberzeugt, dass neben
der Rendite der Mensch im Mit-
telpunkt stehen muss. Nur wenn
der Fokus der Wirtschaft auf den
Menschen gerichtet ist, entwi-
ckelt sich die Gesellschaft im Po-
sitiven weiter

Zeno Kerschbaumer.
www.oneshift.com




.Neben

endite steht

Mensch im Mittelpunkt®

Aus Singapur iiber
Miinchen war Topmanager
Zeno Kerschbaumer nach
Bozen gekommen, um iiber
langfristiges Denken und
Handeln in einer kurzfris-
tigen Zeit am Beispiel der
Volkswagen AG zu sprechen.

BOZEN (ker) — Mit 6,34 Millionen
verkauften Fahrzeugen weltweit
“hat VW auch im Krisenjahr 2009
seinen Absatz noch um 1,3 Pro-
zent gesteigert und 1,8 Milliar-
den Euro erwirtschaftet.

Nicht ohne Grund safen ges-
tern daher auch interessierte
Zuhorer aus der Stidtiroler Ma-
nagerriege — wie Ivo Barchetti,
Geschéftsfiihrer von Autocity
und Bozens Messedirektor Rein-
hold Marsoner — im Franziska-
nergymnasium und lauschten
den Worten des gebiirtigen
Brixners, der zu den Topmana-

_gern der VW-Zentrale gehort.

,Nichts kommt von allein, und
so hat VW eine Konzernstrate-
gie bis 2018 ausgearbeitet”, so
Zeno Kerschbaumer. Die darin
enthaltenen langfristigen Vor-
gaben: Den Absatz auf tiber
zehn Millionen Fahrzeuge jahr-
lich steigern, 21 Prozent Kapital-
rendite einfahren, top in der
Kundenzufriedenheit sein und
ein Top-Arbeitgeber sein. ,Zwei
dieser Ziele liegen im Kapitalsek-

tor, zwei betreffen menschliche _

Faktoren”, erlauterte Kersch-

baumer. Die ,Leitplanken” an £

denen sich der Autokonzern sich
bis 2018 orientiere, seien 14 zu-
kunftsrelevante Faktoren:

¢ Klimawandel

e Urbanisierung
technologische Entwicklung
Informationsgesellschaft
Wasserverfligharkeit
Mobilitdt und -struktur
Gesellschaft & Sozialgefiige
Verbrauchergewohnheiten
Energieverfiigharkeit
Globale Konflikte
Globalisierung und wirt-
schaftliche Entwicklung

o Verfiigharkeit Ressourcen

¢ Umwelt- &Verkehrspolitik

» demografischer Wandel
* Nicht auRer Acht zu lassen

“geien laut Kerschbaumer auch

die Menschen, welche die Gang-
art gestalten. So bestehe der 20-
kopfige VW-Aufsichtsrat aus je
zehn Vertreten der Kapital- und
Arbeiterseite. ,Wir sind {iber-
zeugt, dass neben der Rendite der
Faktor Mensch im Mittelpunkt
stehen muss”, so Kerschbaumer.
Wer diese Unternehmensstruk-
tur nicht mittrage, dem ergehe
es wie Porsche, witzelte der Top-
manager (Anm. d. Red.: Der hoch
verschuldete VW-GroRaktionar
Porsche wurde in den VW-Kon-
zern integriert).

Gleichsam lieRe es sich so
auch erkldren, warum VW die
dritte Position in der weltweiten
Mobilbranche innehat - mit
einer Vertriebsfrequenz in 151
Léndern und Fertigungsstétten
an 60 Standorten in 21 Landern
auf vier Kontinenten.
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